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1. Henkilostoraportin tavoite

Henkilostoraportti taydentaa omalta osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tietoja henkil6ston nykytilasta
ja kehityssuunnista. Sen tavoite on antaa tietoa, jonka avulla voidaan kohdentaa kehittamistoimenpiteita. Lisaksi
henkilostoraportissa seurataan strategisten tavoitteiden ja talousarviossa esitettyjen henkildstolukujen
toteutumista ja vertaillaan niita menneeseen. Tarkoitus on, ettd toimialoilla ja palvelualueilla seurataan
sdannonmukaisesti henkilostdon liittyvia tunnuslukuja.

Henkilostoraportin tietoja kaytetdan kaupungin strategisen johtamisen, ohjauksen ja kehittamisen tukena.
Tavoitteena on ennen kaikkea tarjota organisaation johdolle riittavan kattava ja selked tietopohja paatoksenteon
tueksi.

Henkilostoraporttia 2023 tarkastellessa tulee huomata, ettd kaupungilta siirtyi liikkeenluovutuksella Lapin
hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien n. 1300 henkilda. Taman vuoksi joidenkin vertailulukujen osalta erot vuoteen
2022 ovat suuria. Kaupungin sisdisesti tapahtui 1.9.2023 alkaen organisaatiomuutoksia, joiden seurauksena tekniset
palvelut ja ymparistopalvelut eriytyivit omaksi teknisten palvelujen toimialakseen, ja ruoka- ja puhtauspalvelut
siirtyi elinvoimapalveluista sivistys- ja hyvinvointipalvelujen toimialalle.

Henkilostoraportissa esitettyja tietoja voi arvioida suhteessa Tyoterveyslaitoksen Miten Suomi voi -tutkimuksen
tuloskoosteeseen: https: //www.ttl.fi /file-download /download /public /7797

1.1.  Strategiassa ja vuoden 2023 talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Rovaniemen kaupungin kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden vuoteen 2030 wulottuvan kaupunkistrategian
kokouksessaan 23.5.2022. Kaupunkistrategiassa kaupungin henkilostéa koskevaksi kaupungin toimintaperiaatteeksi
on asetettu:

Henkilostoa koskevia painopisteita ja toimintamalleja:
Palkkahallinnon siirtdminen omaksi toiminnaksi

e Muutoksella tavoitellaan suunnitelmakaudella palkanlaskentapalvelun laadun parantamista ja
kustannusten pienentamista.
o Toteuma: Palkkahallinnon palvelut otettiin omaksi toiminnaksi 1.11.2023 alkaen. Siirto ja toiminnan
kaynnistaminen sujui suunnitellusti ja merkittdvimmat tahan liittyvat  riskit pystyttiin
hallitsemaan. Oman toiminnan kustannukset ovat toteutuneet ennakkoon arvioidun tasoisesti.

Hyvinvointietu

e Talousarviomaararahoissa on varauduttu henkildston hyvinvointiedun maksamiseen vakituiselle ja yli
kuukauden pituisessa maaraaikaisessa palvelussuhteessa oleville henkildille siten, ettd edun suuruus on
18,33 euroa kuukaudessa ja yhteensa 220 euroa vuodessa.

o Toteuma: Hyvinvointietua kaytettiin 429 865,96 euron edesta vuoden 2023 aikana.

Tyosuhdepyorietu

e Tavoitteena on pyoraedun kayttoonottaminen vuoden 2023 aikana.
o Toteuma: Pyoraetu otettiin kayttoon elokuussa 2023. Pydraetupyoria on otettu kayttoon 188
kappaletta (tilanne 28.2.2024.)


https://www.ttl.fi/file-download/download/public/7797
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Tyota henkiloston tyohyvinvoinnin parantamiseksi ja sairauspoissaolojen vihentimiseksi jatketaan.

e Henkilostdn sairauspoissaolokaytannon paivittaminen vuoden aikana.
o Toteuma: Henkilostd- ja nimitysjaosto hyvaksyi uuden kaytannén 20.9.2023 § 25:
https: //rovaniemi.cloudnc.fi /fi-FI /Toimielimet /Henkiloumlstouml ja_nimitysjaosto/Kokous_2
092023 /Sairauslomaohjeen_ paivittaminen(205834
e Tyoéterveysyhteistydon kehittdminen ja toimintamallin luominen erityisesti mielenterveyssyista johtuviin
poissaoloihin: Kevan tukeman kehittamishankkeen kautta on tavoitteena on 16ytaa uusi toimintamalli, jolla
pystytaan paremmin havaitsemaan mielen kuormittumisesta kertovia signaaleja seka loytamaan ratkaisuja
naihin tilanteisiin.
o Toteuma: Henkil6sto- ja nimitysjaosto hyvaksyi uuden kaytdnnén 20.9.2023 § 25
o Toteutettiin hanke: Sairauspoissaoloista ennakoivaan tyokykyjohtamiseen vuoden 2023 aikana,
kehittamishankkeessa uudistettiin mm. Rovaniemen kaupungin sairauspoissaolomalli ja varhaisen
valittdmisen toimintakaytintoja, kehitettiin vuoropuhelua esihenkildiden ja tyontekijoiden valilla,
kehitettiin parempaa valmistautumista tyoterveysneuvotteluihin ja tarkistettiin tydkykyprosessien
toimivuutta tydterveyden kanssa.
e Aktiivisen ja ennakoivan tydkyvyn tuen mallin paivittiminen.

o Toteuma: Henkil6sto- ja nimitysjaosto hyvaksyi uuden kaytdnnoén 20.9.2023 § 25

o Kokonaisuudessaan aktiivisen tuen malli paivitetddn vuoden 2024 aikana, kun Aino health
management - ohjelman kaytto vakiintuu Lappican tuottamana palveluna kaupungille.

e  Osatyokykyisyysratkaisujen ja uudelleensijoittumista tukevien toimien vahvistaminen
kaupunkiorganisaation sisalla.

o Toteuma: Tyokyvyttdmyyseldkemaksut kdantyivat vuonna 2023 laskuun 0,6 prosenttiyksikkoa.
Onnistuneet osatyokykyisyyratkaisut ja uudelleensijoittuminen vaikuttavat tdhdn. Kaupungin
tyokykykoordinaattorilla kavi yhteensa 95 asiakasta kaupungin henkilostdsta v. 2023 aikana.
Tyokykykoordinaattori etsii yhdessa toimialojen kanssa ratkaisuja tilanteissa, joissa henkilon
tyokyky heikkenee niin, ettei hian selvia endd aiemmista tyOtehtavistdan. Tydkykyjohtamisen
toimenpiteet osatydkykyisten osalta tulisi yhdistaa edelleen tiiviimmin henkildstosuunnittelun
kokonaisuuteen kaupunkitasolla, jotta osatyOkykyisten ratkaisuja 16ytyisi helpommin esim.
kaupungille avautuvista tyopaikoista.


https://rovaniemi.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Henkiloumlstouml_ja_nimitysjaosto/Kokous_2092023/Sairauslomaohjeen_paivittaminen(205834)
https://rovaniemi.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Henkiloumlstouml_ja_nimitysjaosto/Kokous_2092023/Sairauslomaohjeen_paivittaminen(205834)
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Osavuosikatsauksessa ja tilinpadtoksessa seurattavat mittarit

Mittari Tulos

Palkkahallinnon siirtaminen omaksi toiminnaksi 1.11.2023 alkaen. [Siirto toteutui tavoiteajassa.

Henkilostopolitilkan  kehittaminen henkiléston pito- ja|Henkilostopolitiikka-asiakirja  hyvaksytty kh:ssa
vetovoimien vahvistamiseksi 2.10.2023 § 315.

Hakijakokemuskysely ~ toteutettu  3/23  ja
rekrytointiprosessin ja markkinoinnin
kehittamistoimenpiteita suunniteltu ja toteutettu.

Vaihtuvuus 1.1.-31.12.2023 (poistuneet/uudet, ei
sisdisia siirtoja tai litkkkeenluovutuksella kaupungille
siirtyneita):

Konsernihallinto 9/18

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 92 /172
Elinvoimapalvelut 12 /12

Tekniset palvelut 2/2
Sairauspoissaolot (tyopaivaa,/htv) 13,9 tyopaivaa /htv (2022: 19 tydpaivaa,/htv)
Henkiloty6évuosien maara 2070 htv (2022: 3132 htv)
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2. Rekrytointi

Rovaniemen kaupungin organisaatiossa rekrytointien kehittamisestd vastaa henkilostopalvelut -yksikko ja niiden
toteuttamisesta vastaa kukin organisaation yksikkd. Vuonna 2023 Rovaniemen kaupungilla oli julkisesti haettavana
yhteensa 442 virkaa tai toimea (kuva 1). Avoimiin tehtaviin vastaanotettiin yhteensa 4933 hakemusta. Avointen
virkojen ja toimien maara kaupungilla lahes puolittui. Merkittavimpana syyna tahan on sosiaali- ja terveyspalvelujen
siirtyminen hyvinvointialueelle. Hakemusten maara ei kuitenkaan laskenut samassa suhteessa, ja hakemusten
maara per tyOpaikka (11,2) palasi vuosikymmenen alun tasolle heikomman vuoden 2022 (6,9) jalkeen. Haasteita
kuitenkin vuonna 2023 aiheuttivat edelleen rekrytointi niille ammattialoille, joilla on valtakunnallisia
saatavuusongelmia. Merkittavimpia esimerkkeja tallaisista ovat varhaiskasvatuksen opettajat ja -erityisopettajat,
seka ruoka- ja puhtauspalvelujen henkilostd. Henkiloston saatavuuden parantamiseksi vuoden 2023 aikana mm.
kohdistettiin jarjestelyeravaroja tehtaviin, joissa rekrytointihaasteita on ilmennyt, paivitettiin rekrytointiopas
tyonantajamielikuvan parantamista ja rekrytointien laatua silmalla pitden seka nostettiin henkiléstokoulutuksen
menettelytapaohjeeseen oppisopimuskoulutuksen kayttd rekrytoinnin tukena.

Tyopaikkojen ja hakemusten kehitys

== Tydpaikat == Hakemukset

8000 ——
i 6342
T 5788
8000 T 5047 4933
4066
4000 £
2000 +
843
3E4 435 600 442
L _—-—-—-________-_-—
0 I I I I
2019 2020 2021 2022 2023

Kuvio 1: tyépaikkojen ja hakemusten kehitys
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Hakemukset per tyopaikka
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Kuvio 2: hakemuksia keskimddrin/tyépaikka

Kaupungin tyopaikkailmoituksia katsottiin keskimaarin 308 kertaa, (kuvio 3). Tamd on suuri parannus
edellisvuoteen, jolloin katsojia oli keskimaarin 66 per ilmoitus. llmoituksilla vietetdan aikaa keskimaarin 3 minuuttia
ja 36 sekuntia. Yleisesti tyypillisena keskiarvona voidaan pitda kahta ja puolta minuuttia, eli hakijat tutustuvat
kaupungin ilmoituksiin keskimaaraista tarkemmin.

Katselumaara Keskiarvo

Tyopaikkailmoituksia katsottu yhteensa  [308 katsojaa per ilmoitus
yli 136 000 kertaa

Ilmoituksilla vietetty aika Suosituin ilmoitus

[Imoituksilla vietetaan aikaa keskimaarin 3|Osallisuuden ja vaikuttamisen
minuuttia 36 sekuntia

Kuvio 3: rekrytoinnin tunnuslukuja

Vuonna 2023 toteutettiin huhtikuun aikana hakijakokemuskysely, joka lahetettiin lokakuun 2022 ja maaliskuun 2023
valisena aikana kaupungin tehtavia hakeneille henkildille. Vastausprosentti oli 23% (363 henkil6a). Kaupungin
hakuprosessi sai yleisarvosanaksi 6,5 asteikolla 0-10. Laskua edellisen vuoden vastaavaan kyselyyn oli 0,5 pistetta.
Kyselyn mukaan ilmoitusten houkuttelevuus sekd haastattelujen ilmapiiri koettiin hyvini. Kehitettavaa on
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rekrytointiviestinndssa. Lisaksi avoimissa palautteissa toivottiin tehtdvdkohtaisen palkan ilmoittamista seka
selkeytta tyopaikkailmoitukseen.

Vuonna 2023 maaraaikaisia tydsopimuksia tehtiin 9859 kpl. Tama on 3064 kpl vahemman kuin vuonna 2022, mutta
suhteutettuna henkil6stdmaaraidn maaraaikaisia ty6sopimuksia tehtiin n. 18% enemman kuin vuonna 2022. Vuoteen
vuoteen 2020 jatkunut hienoinen lasku maaraaikaisten tydsopimusten madrdssa on siis taittunut nousuun, joka
jatkuu yha. Maaraaikaiselle tyovoimalle on tarvetta erityisesti koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa, joissa
toiminnan luonne edellyttaa sijaisten kayttda poissaolojen yhteydessa. Lisaksi johtuen patevan henkiloston heikosta
saatavuudesta eraisiin tehtaviin vakansseja on taytetty maaraaikaisesti.

Maaraaikaisten tyosopimusten maara

14000 12923
12035
12000 11257 11296
10311 9859
10000
8000
6000
4000
2000
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kuvio 4: mddrdaikaisten tyésopimusten mddridt v. 2018 - 2023

2.1.  Ulkoinen rekrytointi

Vuoden aikana jatkettiin kohdennetun rekrytointimarkkinoinnin toteuttamista sdhkéisilla kanavilla, erityisesti
sosiaalisessa mediassa. Vuoden aikana jatkettiin anonyymia rekrytointikaytantoa kaikissa rekrytoinneissa.

2.2, Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutuksessa oli vuoden 2023 aikana yhteensd 18 opiskelijaa. Oppisopimusopiskelijat ovat
maaraaikaisessa palvelussuhteessa kaupunkiin. Oppisopimuskoulutusta kaytetaan keinona kouluttaa ja rekrytoida
henkildstoa vaikeasti rekrytoitaviin tehtaviin.

2.3. Varahenkil9sto ja sisdiset sijaiset

Varhaiskasvatuksessa on kaytdssa varahenkilojarjestelma. Varahenkilostolla pyrittiin varautumaan paaasiassa
hoitotydssa tapahtuneisiin akillisiin ja lyhytaikaisiin poissaoloihin mutta my6s muuhun henkildstovajeeseen.
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3. Osaamisen kehittaminen

3.1. Henkiloston osaamisen kehittamisen lahtokohdat

Henkiloston osaamisen kehittaminen on lakisaateistd toimintaa, jolla varmistetaan organisaation toiminnan
sujuvuus, laatu ja tavoitteiden saavuttaminen. Sen avulla lisataan myos henkiloston tyohyvinvointia. Osaamisen
kehittamisen mahdollisuudet ovat myds organisaation vetovoimatekija.

Henkilostdén osaamisen kehittaminen tulee olla tavoitteellista ja jatkuvaa. Rovaniemen kaupungissa osaamisen
kehittyminen mahdollistetaan monin eri tavoin. Vuoden 2023 paivitettiin henkiléstokoulutuksen
menettelytapaohjeistus. Paivitetyssd ohjeistuksessa tyonantajan korvaamien pitkikestoisen taydennyskoulutuksen
lukukausimaksujen ja muiden kustannusten rahallinen ylaraja poistui ja pitkakestoisen tdydennyskoulutuksen
paivien lukumaarin vuosittainen yliaraja nousi 12 paivaan. Muutoksilla halutaan mahdollistaa laajemmat
taydennyskoulutuskokonaisuudet, joiden suorittamisesta kaupunki tyonantajana padsee hyOtymaan. Lisaksi
ohjeistuksessa paivitettiin oppisopimuskoulutusta koskeva osio. Oppisopimuskoulutuksen kayttda laajennettiin
palveluksessa jo olevan henkiloston lisaksi uuden henkiloston rekrytointiin sellaisissa tehtavissa, joissa koulutetun
tyovoiman saatavuus on heikko. Saatavuusongelma tietyilla aloilla on valtakunnallinen, ja siksi kaupungin on
tyomarkkinoilla menestyakseen jarkevaa hyodyntaa oppisopimusjarjestelmaa.

Hyva perehdytys kuuluu kaikille uusille ja pidempaan poissa olleille tyontekijoille. Kaupungilla on kaytossa
Intro-perehdytysjarjestelma, joka auttaa perehdytyksen aikatauluttamisessa ja joka sisaltaa tarkeimmat
perehdytettavat asiat.

Haasteita henkilostdn osaamisen johtamiselle aiheuttaa henkildston vaihtuvuus osassa ammattiryhmia ja uusien
osaamistarpeiden ennakointi riittdvan aikaisin. Kehityskeskustelujen kayminen jokaisen tyontekijan kanssa on
yksinkertainen ja toimiva tapa tunnistaa osaamisen kehittamisen tarpeita seka suunnitella tarvittavia toimenpiteita.
Yhdessa oppiminen tyota tehden on tarkeda tunnistaa osaamisen kehittdmiseksi.

Kehityskeskustelut ovat keskeinen osa henkilostdn osaamisen arviointia ja osaamisen tarpeiden tunnistamista.
Vuoden 2023 kaytyjen kehityskeskustelujen maarad ei ole voitu raportoida, mutta alkuvuodesta 2024 ollaan
ottamassa kayttoon Aino Health Managerin sahkoinen kehityskeskustelulomake. Jarjestelmassa voidaan raportoida
myos kaytyjen kehityskeskustelujen lukumaara.

Keskitetyn koulutuksen puitteissa jarjestettiin seuraavia koulutuksia:
% Esiintymiskoulutus
% Fyysinen ergonomiakoulutus
% Kognitiivinen ergonomiakoulutus
% Moninaisten lasten ja nuorten kohtaaminen -webinaari
% Ensiapukoulutus

K3

% Voimaa ja virtaa esihenkiloty6hon -tydpajat

Lisaksi tyonantajan edustajille on ollut tarjolla KT:n jarjestamaa virka- ja tydehtosopimuskoulutusta KT:n
koulutusportaalin kautta.
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3.2. Henkiloston taydennyskoulutuksen toteuma

Kaupungin organisaatiossa tdydennyskoulutuksiin kaytettiin yhteensa 2403 kalenteripdivad 2023 aikana, joista
palkallisia henkilostokoulutuspaivia oli 2330 ja muita palkallisia koulutuksia 73 paivaa (taulukko 2). Palkattomia
koulutuspaivia ei ollut vuonna 2023. Vuoteen 2022 verrattuna koulutuspaivia oli 1821 tyopaivaa vahemman.
Koulutuksiin osallistui 47,9 % henkilostosta (taulukko 1), vuonna 2022 vastaava prosenttiluku oli 64,4%. Palkallisia
koulutuspaivia oli keskimaarin n. 1,4 paivaa / vakituinen henkildstd (v. 2022: 1,7) ja koko henkilostdon osalta
koulutuspaivia oli keskimaarin 1,08 paivad / henkilo (v. 2022: 1,2).

Koulutuskustannukset olivat 243 592 euroa (v. 2022: 404 476 euroa). Kustannukset eivat sisalla
taydennyskoulutukseen osallistuneiden koulutusajan palkkoja. Taydennyskoulutuskustannuksen osuus on erittain
pieni, noin 0,25 % henkiléstomenoista. Vuodelle 2023 arvioitu tyottomyysvakuutusrahaston maksama
koulutuskorvaus on 31 417,44 euroa. Korvauksella katetaan n. 13 % kaupungin koulutuskustannuksista, jos
koulutusajan palkkakustannuksia ei huomioida.

Koulutuksiin osallistumisen vaheneminen johtuu merkittavilta osin sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtymisesta
hyvintointialueelle. Koulutukseen osallistuneiden henkildiden lukumaara toisaalta yleisesti laski myos kaupungille
jaaneen henkiloston osalta. Koulutuspaivien maard nousi merkittavasti vain konsernihallinnossa seka teknisten
palvelujen palvelualueella.

10
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i |
2022 2023 Paivaa/henkil6 | Osallistuneet %
140 17 2,8

Viestinta-, markkinointi- ja osallisuuspalvelut 23 18 -22% 1,8 70%
I

Ruoka- ja puhtauspalvelut** (1.9.2023 alkaen) 0 92 100% 1,2 84,8%
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut yhteensa 3773 1978 |-48% 1 46%
0000000000000

Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut 24 18 -25% 0,5 33,3%
I

Tekniset palvelut** (1.9.2023 alkaen) 0 40 100% 0,6 30,6%
Tekniset palvelut yhteensa 0 68 100% 0,7 29,8%
I

Koko kaupunki yhteensa 4224 2403 |-43% 1,1 47,9%

Taulukko 1: henkiloston taydennyskoulutuksen toteuma

*) Henkildsto- ja hallintopalvelujen vuoden 2022 vertailuluku sisdltdd omistajaohjaus-, tila-, laki- ja hankintapalvelut
pl. tilapalvelukeskus

**)  Organisaatiouudistusten takia teknisten palvelujen, ympdristépalvelujen ja ruoka- ja puhtauspalveluiden
koulutuspdivdt on ilmoitettu kahdella eri toimialalla. Pdivdd/henkild ja osallistuneet % koko vuoden osalta ovat:
tekniset palvelut 1,3 / 50%; ympdristopalvelut 1,19 / 40%; ruoka- ja puhtauspalvelut 1,8 / 90%

11
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Palkalliset koulutuspaivat Palkattomat koulutuspaivat

Koulutuspaivat /
vakituinen Koulutuspaivat Koulutuspaivat /
Koulutuspaivat yhteensa |henkilosto yhteensa vakituinen henkilosto

Henkilostokoulutus 1,36

Taulukko 2: Rovaniemen kaupungin henkiléston koulutuspdivien mddrd vuonna 2023

4, Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi seka turvallisuus
4.1. Tyohyvinvoinnin ja henkiloston terveyden edistaminen

Tyohyvinvoinnin mittaamiseksi toteutettiin alkuvuodesta 2023 Kevan toimittama tyohyvinvointikysely, jonka
tuloksia kasiteltiin yksikko-, palvelualue-, toimiala- ja kaupunkitasolla. Tyopaikkojen perinteisten fyysisten riskien
ohella on tunnistettu henkilostén ja esihenkildiden psykososiaalista kuormittumista ja tatd on pyritty myos
mittaamaan kaupungin omaan riskienarviointiin kuuluvana osana. Erityisesti niilla palvelualueilla, joilla koettiin
samanaikaisesti palvelutarpeen kasvua ja henkildston resurssipulaa, tunnistettiin psykososiaalista kuormitusta.
Kuormitusta pyritaan lieventamaan pohtimalla uusia keinoja, joilla voitaisiin vaikuttaa suoraan kuormittavaan
tekijaan. Lisdksi on jdrjestetty tyOnohjausta, kognitiivisen ergonomian ohjausta ja muita tukitoimia.
Henkilostopalvelujen ja toimialojen yhteisena tavoitteena on tukea henkilostoa ja esihenkil6ita “kentalla” ja saada
kehittamisprosessit ja ohjeet vietya lapi tasapuolisesti kaikilla palvelualueilla.

Kaupunki sai myds Kevan kehittamisrahaa ja toteutti Sairauspoissaoloista ennakoivaan tyokykyjohtamiseen
-hankkeen vuoden 2023 aikana. Hankkeessa uudistettiin kaupungin sairauspoissaolokdytént6a, muotoillun tyon
kaytantda seka varhaisen valittamisen mallia. Kehittamistyossd oli mukana SIHY-toimialalta 11 esihenkil6a,
riskienhallintapaallikko, tydkykykoordinaattori, tydsuojeluvaltuutetut seka tyoterveyslaakari ja tyoterveyshuollon
palveluesimies. Hankkeessa asiantuntijana toimi myds Coronaria-Verven tydelaman asiantuntija. Hankkeessa
kehitetyt toimintamallit otettiin kaytté6n loppuvuodesta 2023.

Tilannety6nohjauksen mahdollistamista jatkettiin edelleen vuonna 2023. Kasitteella tarkoitetaan erityisesti
kuormittaviin tilanteisiin tarjottavaa kertaluonteista tai lyhytkestoista tydnohjausta, joka olisi kaupungin
keskitetysti hankkimaa ja varattavissa suoraan seka nopealla viiveelld tarvitsijalle. Kaupungin omien ohjaajien
toimintana vedettiin tilaisuuksia eniten sihy- palvelualueille (yhteensa n. 30 yksilo- tai ryhmatilaisuutta) lisaksi
muutamia tilannetyonohjauksia tilattiin ulkopuolisilta ohjaajilta. Tilannetyonohjauksissa on usein ollut teemana
kuormituksen purkaminen tai ilmapiirin puhdistaminen. Lisaksi tilattiin pidempikestoista tydnohjausta erilaisiin
tyoyhteis6jen tai yksildiden tarpeisiin ulkopuolisilta tyonohjaajilta. Kaupungin ostamasta tyénohjauksesta ei ole
kokonaistilastoa, koska yksikot tilaavat toimijoilta palvelua suoraan, ei keskitetysti.

Ryhméa kaupungin tyontekijoita koulutettiin defusing -ohjaajiksi marraskuussa 2022. Defusing on tarkoitettu
purkumenetelmaksi erityisen kuormittaviksi koettuihin tilanteisiin, joita tyontekijat voivat kokea myos valillisesti
tyoskennellessaan asiakastydssa. Defusing -menetelmalld tydstettiin muutamia ( 10 kpl) tallaisia tilanteita vuoden
aikana. Defusing tilataan ty6hyvinvointi- ja turvallisuustiimin asiantuntijoilta ja purkutilaisuus pyritaan
jarjestamaan 24 tunnin aikana tapahtumasta/tiedonsaannista. Defusing menetelmana eroaa tyonohjauksesta paitsi
kertaluontoisuudellaan myds siten, etta se on menetelmana erilainen. Defusing -menetelmalla vedettyja ohjauksia
arvioitiin osallistujien kanssa ja saatu palaute on kannustanut jatkamaan menetelman kayttda. Haastavinta
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menetelman kayttoonotossa on ollut, etti se vaatii ohjaajan nopean reagoimisen seka irrottautumisen oman tyon
aarelta tilanteeseen, kun ryhmalle tulee halytys Sec App -jarjestelmalla. Tama vaatii jarjestelyja ohjaajan omassa
tyossd. Kaupunki on myds varautunut tekemaan yhteistyota Lapin hyvinvointialueen kanssa sellaisissa tilanteissa,
jotka ovat koskettaneet molempien organisaatioiden tyontekijoitd. Naita halytyksia riskienhallintapaallikolle tuli
vuoden aikana muutamia, mutta ne eivat johtaneet kaupungin henkilokunnan irrottamiseen tyostdan, vaan vuonna
2023 ohjatut tilanteet tapahtuivat kaupungin sisalla.

Verkostokoordinaattorilta on tilattu verkostodialogisia palavereja tydhyvinvoinnin tukemiseksi. Naita tilaisuuksia
on vuoden 2023 aikana ollut yhteensa 7 tilaisuutta. Henkildsta osallistavia kehittamis- ja suunnittelupalavereita,
joilla on valillinen vaikutus my6s ty6hyvinvointiin, on huomioitu osallisuuspalvelujen raporteissa.

Ergonomiakoulutusta on toteutettu Rovaniemen kaupungilla vuodesta 2009 1ahtien. Kuitenkin 2023 tapahtuneessa
hyvinvointialueuudistuksessa kouluttajaresursseja lahti kaupungilta Lapin hyvinvointialueelle ja koulutuksia ei ole
voitu tdman jalkeen jarjestaa samalla intensiteetilla kuin aiemmin.

Rovaniemen kaupungin tavoitteena on tyontekijoidensa tyokyvyn edistaminen tyOuran kaikissa vaiheissa
ennakoivan ja varhaisen tyokyvyn tuen avulla. Talla tarkoitetaan koko tyduran ajan jatkuvaa, ennakoivaa tyokyvyn
edistamista ja tyokyvyttomyyden ehkdisemistd. Rovaniemen kaupungin aktiivisen tuen malli on jo arkipaivan
tyovalineend esihenkildiden toiminnassa, tita tukee myos Aino Health Management -jarjestelmd. Rovaniemen
kaupungin aktiivisen tuen mallia ohjaavat Sairausvakuutuslaki (1224,/2004) ja tyoterveyshuoltolaki (1383,/2001),
jotka edellyttavat niin tydnantajalta kuin tyontekijaltakin aktiivisia toimia tyokyvyn sailyttamiseksi.

Aino Health Management -jarjestelmasta esihenkilot toteuttavat tyokykyjohtamista mm. tekemalla seurantaa
henkilostdnsa poissaoloista seka toteuttamalla aktiivisen tuen mallin mukaiset toimenpiteet poissaolorajojen
ylittyessa. Esihenkilot kirjaavat kohdennettuja toimenpiteita Aino Health -jarjestelmaan, jossa seurantafokus on
tyokyvyn tuessa. Jarjestelma ilmoittaa esihenkildlle, tyoterveyshuoltoon etta tyontekijalle, kun tietty poissaoloraja

ylittyy.

Mita varhaisemmin tyokyvyn heikkeneminen havaitaan, sitd helpompia tilanteet ovat yleensa ratkaista. Varhaiset
keinot ovat inhimillisesti helppoja ja tydyhteisdja tukevia. Sen sijaan pitkdan jatkuneen ongelmatilanteen
selvitteleminen vie enemman voimavaroja. Vuonna 2023 Rovaniemen kaupungin esihenkil6t kavivat yhteensa 229
kpl huoli puheeksi -keskustelua henkiloston kanssa. Poissaolorajat ylittyivat yleisimmin kriteerilla: “kolmen
kuukauden aikana 3 tai useampi sairauspoissaolo” ylittyi 415 kertaa, toiseksi yleisemmalla kriteerilla: “vahintaan 15
kalenteripaivdd sairauspoissaoloja 6 kk aikana” 350 kertaa ja kolmanneksi yleisimmin kriteerilld “vahintadn 30
paivaa sairauspoissaoloja 12 kk aikana” 304 kertaa, ja “vahintaan 60 paivan yhdenjaksoinen sairauspoissaolo jakso”
36 kertaa.

Toimenpiteet, joita eri poissaolorajojen kohdalla tehdian:

30 sairauspoissaolopdivan reagointirajan tdytyttya tyontekija saa kotiosoitteeseensa kirjeen, jossa kerrotaan
aktiivisesta tuesta ja sen eri vaiheista. Taman lisaksi poissaolosta menee ilmoitus tydterveyshuoltoon suoraan Aino
health management -ohjelmasta ja ty6terveyshuolto kuittaa

60 sairauspoissaolopaivaa: Sairauspaiviarahaa tulee hakea 60 paivan eli 2 kuukauden kuluessa sairauspoissaolon
alkamisesta. Viimeistdan tassa vaiheessa tulee esihenkildon ja tyontekijan varata aika tyoterveyshuollossa
pidettavaan yhteiseen tyoterveysneuvotteluun. Kela lahettaa asiasta kirjeen tyontekijalle kotiin.

90 sairauspoissaolopaivad:  Tyoterveysneuvotteluun tulee kokoontua ennen kuin 90 paivdd on koossa.
Neuvotteluun ennen osallistuu esihenkild, tydntekija ja tyoterveyslaakari. Tyoterveyslaakarin tulee kirjoittaa
lausunto jaljella olevasta tydkyvystd. Lausunto toimitetaan Kelaan, joka myontad korvausta sairauspoissaoloista
(tyonantajalle, mikali sairausajalta saa palkkaa). Rovaniemen kaupungilla on sovittu, ettid tassa vaiheessa voidaan
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tehdd myoés ammatillisen kuntoutuksen hakemus Kevalle jo ennakoiden tydhon paluuta. Tydterveysneuvottelun
tarkoitus on selvittaa jiljelld olevaa tydkykya ja tyohon palaamisen mahdollisuuksia yhdessd esihenkilon ja
tyontekijan kanssa. Neuvottelussa kasitelladn tydssa selviytymista ja etsitaan ratkaisuvaihtoehtoja yhdessa.

Liikunta- ja kulttuurietu seka lounasetu vuonna 2023

Rovaniemen kaupunki tuki vuonna 2023 henkilostonsa omaehtoista liikunnan ja kulttuurinharrastamista
myontamalla henkildstolleen hyvinvointietua 10 €/ kuukausi. Lisdksi maksettiin korotettua hyvinvointietua 8,33
euroa/kuukausi henkil6ston hyvinvoinnin tukemiseksi ja kiittamiseksi korona-aikana tehdysta tyosta (KH 25.4.2022
§ 148). Vuonna 2023 hyvinvointietua kaytettiin yhteensa 429 865,96 euroa.

Hyvinvointiedun maksaminen toteutettiin ePassi Flex- jarjestelmalld, joka pitaa sisdllidn lounas-, liikunta- ja
kulttuurietu, hyvinvointi- ja terveyspalvelut. ePassi Flex on tydntekijan henkilokohtainen hyvinvointibudjetti, jota
tyontekija voi kayttad vapaasti tyonantajan valitsemien etujen kesken. Jarjestelman piiriin kuuluvat muun muassa
hieronta, fysikaalinen hoito, terveys- ja laakaripalvelut (esim. silma-, hammas- ja muut erikoislaakarit).
Hyvinvointietuun on oikeutettu henkil6, jonka palvelussuhde kestaa yli kuukauden ja etua maksetaan suhteessa
palveluaikaan.

Ty6nantaja tukee henkildston lounasruokailua. Kouluilla ja paivakodeissa henkilokunnalla on mahdollisuus ruokailla
verottajan hyvaksymien kaytantojen puitteissa. ePassi lounasta voi kayttaa lounasruokailuun sopimusravintoloissa
eri puolilla kaupunkia. Henkilostoltd peritddn omavastuuhinta siten, ettei verotettavaa luontoisetua synny.

4.2, Tyokyvyn tukiprosessi ja uudelleen sijoittuminen

Henkilostopalvelut -yksikkd koordinoi yhdessa toimialojen esihenkildiden kanssa henkildston ammatillisen
kuntoutuksen prosesseja. Uudelleensijoittaminen tehdaan yleensa silloin, kun henkilon tyokyky ei enaa riita
selviytymiseen omassa, aiemmassa tyotehtavassa. Uudelleen sijoittumista edeltdd miltei aina tydkokeilu, johon
saadaan tukea Kevalta. TyOkyvyn tukemisessa keskeista on koordinointi, mika tarkoittaa yhteydenpitoa
tyontekijaan sairausloman aikana seka yhteistyota tyoterveyshuollon, esihenkildiden, kuntoutusyksikon ja Kevan
kanssa aktiivisen tuen eri vaiheissa.

Vuonna 2023 kuntoutusoikeuspaatoksia tehtiin nelja kappaletta, ja tyokyvyttdmyyselakepaatoksia saman verran.
Ratkaisuja on pyritty l6ytamaan organisaation sisalld muotoilemalla tydnkuvaa ja etsimalla ratkaisuja tyokyvyn
heikentyessa omasta tehtavastd. Tyokyvyttomyyselakkeiden hylkdysprosentti on laskenut ja oli 28,89 %:vuonna
2022. Hylkdamisprosenttiin vaikuttaa mm. ettd haetaanko tyokyvyttdmyyseldketta oikea-aikaisesti vai tulisiko
hakea ammatillista kuntoutusta seka riittavat tiedot lomakkeessa mm. tydssa selviytymisen ja jaljella olevan
tyokyvyn osalta.

Onnistuneilla osatyokyvyttomyysratkaisuilla, tydon muokkaamisella ja henkildston uudelleen sijoittumisella voidaan
saastdd merkittavasti tyokyvyttomyyselakemaksuissa, jotka kaupungilla kiantyivat viime vuonna laskuun 0,6
prosenttiyksikkoa. Vuonna 2023 kustannus oli 873 679 €. (v. 2022 kustannus 2,2 M€). Kaupungin
tyokykykoordinaattori etsii yhdessa toimialojen kanssa ratkaisuja tilanteissa, joissa henkilon tyokyky heikkenee
niin, ettei han selvid enaa aiemmista tyotehtavistaan. Tyokykyjohtamisen toimenpiteet osatyokykyisten osalta tulisi
yhdistaa edelleen tiiviimmin henkilostosuunnittelun kokonaisuuteen kaupunkitasolla, jotta osatydkykyisten
ratkaisuja 10ytyisi helpommin esim. kaupungille avautuvista tyopaikoista.
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Tyokyvyttomyyseldkehakemusten hylkdysprosentti
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Kuvio 5: Tyokyvyttomyyseldkehakemusten hylkdysprosentti v. 2019-2023

Tyokyvyttomyyselakemaksu % € /vuosi
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Taulukko 3: tyokyvyttdmyyseldkemaksu, osuus palkkasummasta (%).
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Kuvio 6: tyokyvyttomyyseldkemaksu v. 2019-2023

Vuonna 2023 tyokyvyn tukemisessa on erityisesti panostettu yhteistyon esihenkildiden, tydterveyden, henkiloston
edustajien seka henkilostopalveluiden kesken. Tama nakyy osaltaan siten, ettd  henkilostopalveluissa
tyoskentelevalld tyokykykoordinaattorilla kavi yhteensa 95 eri asiakasta vuoden 2023 aikana ja ratkaisuja pyrittiin
léytamaan organisaation sisdisilla jarjestelyilld kuntoutusmahdollisuuksien liséksi. Tehtdva on perustettu tukemaan
esihenkil6ita ja henkilostoa aktiivisen tuen toteutumisessa ja erityisesti koordinoimaan ammatillisen kuntoutuksen
prosessia koko organisaatiossa.

4.3. Turvallisuus

Helmikuussa 2022 Venajan aloittaman hyokkayssodan Ukrainaan vaikutuksiin kaupungissa varauduttiin myos
kaupungin toimialoilla, erityisesti energiapulaan varautuminen oli henkildstélle nakyvassa roolissa loppuvuodesta
2022 seka alkuvuodesta 2023.

Valmiussuunnitelmien paivittamisen lisdksi kaupunki osallistui tiiviisti viranomais -yhteistydhon erityisesti
vaestonsuojelun suunnitelmien ja Lapin uhka-arvion paivittadmisen seka paikallispuolustusharjoitusten yhteydessa.
Lisaksi kaupungilla on edustajat esimerkiksi Lapin valmiustoimikunnassa, valmiustoimikunnan sihteeristossa,
Turvallinen ja kriisinkestava kunta ohjausryhmassa ja -verkostossa, turvallisuusjohtamisen verkostossa seka
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laajamittaisen maahantulon varautumisen tyoryhmassa. Riskienhallinnan osalta jatkettiin aktiivisesti kaupungin
oman organisaation riskien kokoamista toimialoilta seka niiden saannollista raportointia kaupungin johtoryhmalle.

4.4, Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon palvelutaso maaritellaan yhdessa Tyoterveys Lappica Oy:n kanssa vuosittain paivitettavassa
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa. Rovaniemen kaupungin sopimus on laaja ja kattaa myos erikoisladkarin
palveluja seka keskeisimmat tutkimukset erilaisten sairauksien toteamiseksi.

Kaupungin kaytantona on edellytetty infektiosairauksissa poissaololuvan pyytamista esihenkilolta (“oma ilmoitus
-poissaolot). Aikavaraus tyoterveyshuoltoon edellyttaa hoidon tarpeen arvioinnissa todettua tarvetta. Nailla
toiminnoilla on saatu vahennettya kaynteja tyoterveyshuollossa ja vaikutettu sita kautta tyoterveyshuollon
kustannuksiin laskevasti. Koronan ja influenssan vuoksi esihenkiléilla oli oikeus myontéa poissaoloa 7 vuorokautta.
Useat kaupungit ovat ottaneet kaytanndksi, ettd esihenkild voisi myontaa luvan poissaoloon kaikissa sairauksissa.
Tama toimintamalli tuli myds Rovaniemelld kaytannoksi loppuvuodesta 2023, kun henkilosto- ja nimitysjaosto
hyvaksyi paivitetyn sairauspoissaolo-ohjeen 20.9.2023 § 25. Paivitetty sairauspoissaolo-ohje sisaltdd Kevan
kehittamihankkeessa uudelleen muotoillun toimintakaytanndén, jonka mukaan esihenkildé voi myodntaa
poissaololuvan muilla syilld 1-3 vrk. Taman kaytannon oletetaan vaikuttavan laskevasti tyoterveyskustannuksiin ja
vahentavan todennakdisesti myos poissaoloja seka poistavan turhia vastaanottokaynteja silloin, kun hoidon tarve ei
sita edellyta.

Tyoterveyshuolto tekee terveystarkastuksia tydhon otettaessa sekd erityistd sairastumisen vaaraa aiheuttavissa
toissa madraajoin. Taman lisaksi henkilostolle tarjotaan sahkoinen terveystarkastus saannéllisin valiajoin (ent.
Tydssa tapahtuu-toiminta). Sahkoisen terveystarkastuksen prosessia on kehitetty tyoterveyshuollon,
henkilostépalveluiden ja Rovaniemen kaupungin tyopaikkojen yhteisty6éna jo vuodesta 2010. Toiminnalla halutaan
vaikuttaa lyhyen ja pitkdn aikavdlin tyokykya uhkaavia riskitekijoihin ja tuetaan henkildstén hyvinvointia.
Yksilotasolla todetut lyhyen aikavalin riskit kuten tuki- ja liikuntaelinvaivat, masennus ja pitkittynyt stressi johtavat
toimenpiteisiin ja ohjautumiseen tydterveyshuollon asiantuntijan vastaanotolle. Nopeisiin riskeihin puuttumisen
lisaksi yksilon tyokykya uhkaaviin pidemman janteen riskitekijoita tunnistetaan ja ohjataan jo ohjelman avulla.
Lisaksi terveysneuvontaa on saatavilla tydterveyshuollosta. Sahkdisen terveystarkastuksen lisaksi esihenkilotydssa
kaytossd olevalla Aino Health Management -terveysjohtamisen jarjestelmdn systemaattisella tarkastelulla seka
psykososiaalisen riskinarvioinnin avulla (Audits -ohjelma) voidaan tunnistaa ei tyopaikoilla tyosta aiheutuvia riskeja
ja kuormittumisesta syntyvia poissaoloja.

Kaytannon toiminnoissa, kuten tydterveyshuollon palveluihin ohjautumisella (nopeat tyokykyriskit), esihenkilon ja
tyontekijan valiselld varhaisen valittamisen -keskusteluilla, tydyhteisdtason toimenpiteilla seka henkiloston
osallisuutta tyon kehittamiseen lisddmalla saadaan vaikuttavuutta myos yleiseen tyohyvinvointiin tyopaikoilla.
Tyoyhteisda uhkaavien tyon riskitekijoiden, kuten tyoilmapiirin tai tydvoimaresurssien muutoksiin puututaan
tyoyhteis6a tukevin menetelmin, kuten tyoyhteisén ensitiimi -toiminnan, tyoyhteisésovittelun tai tydnohjauksen
keinoin.

Mielenterveyssyiden nousujohteisuuteen pyritdan vastaamaan lisiamalla keskutelua tyopaikoilla siita, miten tyo voi
toimia my6s tukena erilaisissa elamantilanteissa. Lisdksi tyon muotoilun mahdollisuuksia on uusilla
toimintakaytanteilla lisdtty, jotta tydon kuormittavuutta pystyttdisiin myos esihenkilén ja tyontekijan yhteisella
paatoksella saatelemaan niissa tilanteissa, joissa se on mahdollista.
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Taso&ICD

100-199 Verenkiertoelinte

ROO-RS3 Muualla luokittamattomat oireet, saira

Kuvio 7@ merkittdvimmdt sairauspoissaolodiagnoosit poissaolopdivind, Tyéterveys Lappican Rirjoittamat
diagnoosit.

Tyonantajan tilikaudesta 2020 alkaen tydnantajan jarjestamalle tydterveyshuoltotoiminnalle maaritellaan
korvausluokkien I ja II osalta yksi yhteinen laskennallinen enimmaismadra. Siitd korvataan ensisijaisesti
ehkaisevan tyoterveyshuollon eli korvausluokan I kustannukset. Enimmaismaaran voi kayttaa kokonaan
ehkaisevan tyoterveyshuollon eli korvausluokka I:'n mukaiseen toimintaan. Sairaanhoidon eli korvausluokan II
kustannuksia voidaan korvata enintaan 40 prosenttia yhteisesta enimmaismaarasta.

Tyoterveyshuollosta maksettavat bruttokustannukset olivat vuonna 2023 yhteensa 1,7 M€, josta korvausluokka I
(ennaltaehkaiseva) kustannukset olivat 701 553 euroa (v. 2022: 1105 778 euroa), joten vahennysta edelliseen
vuoteen oli noin 37 % eli 404 225 euroa (Korvausluokka II (sairaanhoito) kustannukset olivat 929 238 euroa (v.
2022: 1 035 411 euroa) ja vahennysté edelliseen vuoteen oli noin 10 % eli 106 173 euroa. Kelan korvausluokka
3:aan tyoterveyshuollon kuluista ohjautui 70 378 euroa. Kokonaisuudessaan edelliseen vuoteen nahden
tyoterveyskustannukset laskivat 757 683 euroa eli 31 % .

Kela 1 korvauksen piiriin kuuluvaa ennaltaehkaisevaa toimintaa voidaan ohjata tydterveyshuollon palvelujen
tilaamisella sekd saanndllisella arvioinnilla, jota kaupunki toteuttaa suunnittelemalla ajantasisesti
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmat joka vuosi palvelualueittain. Téassa yhteistyossd ovat mukana
palvelualueet, henkilostohallinnon asiantuntijat, ko. alueen tyoterveyshoitajat seka tydsuojeluvaltuutetut.

Sairaanhoitokulut ovat (ei lakisaateinen, Kela 2 -toiminta) on vaikeammin ohjattavissa ja laajaan palvelujen
kayttoon vaikuttaa myos nykyinen tyoterveyshuollon laaja sopimus, joka kattaa myods ns. kansansairauksien
diagnosoinnin ja hoidon. Tama palvelutaso vaikuttaa myos siihen, etta Rovaniemelld kustannukset ovat
verrokkikaupunkeja suuremmat.

Tyoterveyshuollon kustannukset tyontekijaa kohden olivat 763 euroa, joten hienoista nousua tapahtui suhteessa
edelliseen vuoteen (2022: 748,35€/ tyontekija). Ammattiryhmittdin korkeimmat kustannukset olivat
yleislaakariin  kohdistuvat kustannukset n. 750 000€/vuodessa. Kaupunki pyrkii pienentdmaan
tyoterveyskustannuksia my6s uudella toimintatavalla, jossa esihenkil® voi sallia poissaolon tyosta 1-7 paivan,
eikd tuolloin valttamétta tarvita kontaktia tyoterveyshuoltoon (pl. hoitoa vaativat tilanteet) Lisaksi pyritdan

18



ROVANIEMEN KAUPUNKI
]{ HENKILOSTOPALVELUT
HENKILOSTORAPORTTI 2023

lisaamaan vuorovaikutusta poissaolotilanteissa esihenkiloiden ja tyontekijan valille ratkaisujen l6ytamiseksi
tyopaikoilla esim. muotoillun tyon keinoin.

Kuvassa 9 esitetdan tydnantajan investoimasta tyoterveyshuoltotoiminnasta Kela 1 ja Kela 2 vuosikustannukset
yhteensa (ilman alv 5 %) Summasta on vahennetty kelakorvaus olettaen, etta Kela korvaa kustannukset
taysimadraisesti. Rovaniemen kaupungin kokonaiskustannukset Kela-korvauksen jalkeen ovat arviolta 670 178€.

Tyoterveyshuoltokustannukset
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Kuvio 8: tyéterveyshuollon kustannukset 2019-2023.
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AMMATTIRYHMAT
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Ladka 731611
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Kuvio 10: tydterveyshuollon kustannusten jakautuminen (€ ennen kela-korvausta)

4.5, Tyoturvallisuus ja tyosuojelutoiminta

Tyoturvallisuusasioissa keskityttiin erityisesti henkilostdn psykososiaalisen kuormituksen tuomiin haasteisiin.
Vuoden 2023 aikana palauduttiin vield koronapandemian jaljilta, huomattiin myos, etta osassa tyopaikkoja tyon
tekeminen monipaikkaisesti oli tullut osittain jaadakseen.

Tydsuojelussa on jatkettu riskienarviointiohjelman kehittamistd erityisesti nykyisen kaupunkiorganisaation
tarpeisiin hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. Ohjelman avulla tavoitellaan laheltd piti -tilanteiden ja
tyotapaturmien sekd uhkaavien/vakivalta -tilanteiden perusteellisempaa kasittelyd kaupungin tyopaikoilla.
Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitysprosessi on yhdistetty  tydnantajan riskienarviointiprosessiin, talla on
vaikutusta myos tyoterveyshuoltokustannuksiin. Lisaksi poistetaan tyon paallekkaisyyksia. Tyopaikkojen tekemat
lahelta piti- ym. poikkeamailmoitukset ovat tyopaikkojen kaytdssa osana riskienarviointiprosessia.

Yksikot arvioivat ty6hon liittyvat riskit Falcony -ohjelman sahkoisella sovelluksella. Riskinarviointi kuuluu
olennaisena osana tyonantajan tehtaviin tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksen yhteydessa. Tyopaikkaselvitykset
tehdain vahintaan viiden vuoden valein tai toiminnan/tilojen olennaisesti muuttuessa. Vaarojen selvittamisen ja
riskien arviointi on lakisdateistd ja sen tarkoitus on parantaa tyoturvallisuutta ja tyohyvinvointia. Rovaniemen
kaupunki on panostanut riskienarvioinnissa myos psykososiaalisten kuormitustekijéiden arviointiin. Tama arviointi
kaynnistetddn henkilostoyksikosta kasin ja tehddan yksilollisend, anonyymina mittauksena, josta toimitetaan
tulokset tyoyksikkoon jatkokasittelyd varten. Psykososiaalisten tekijoiden mittauksilla tavoitellaan 10ytamaan
psyykkisia ja sosiaalisia kuormitustekijoita ja vahentamaan niita seka kuormituksesta johtuvia poissaoloja.

Tyotapaturmien kokonaismaara (yht:192) on huomattavasti vahemman, kuin vuonna 2022. Tahan vaikuttaa
kuitenkin organisaation muuttuminen ja sote-tyopaikkojen siirtyminen pois kaupunkiorganisaatiosta vuoden 2023
alusta. Ilmoitettuja lahelta piti -tilanteita tapahtui vuonna 2023 yhteensa 223 kpl (2022: 221 kpl). Naiden lisaksi
uhka- ja vakivaltatilanteita raportoitiin yhteensa 403 kpl (v. 2022: 369 kpl). Biologiselle riskille tyossa altistumisia
(korona-ohje) ei vuonna 2023 enaa kirjattu yhtaan kappaletta. Voidaan todeta, etta erityisesti vakivalta- ja
uhkatilanteiden raportoitu maara on noussut huolestuttavasti suhteessa siihen nahden, ettd samaan aikaan
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henkil6std on vahentynyt. Sote -henkildston tekemadt ilmoitukset ovat vield mukana 2022 luvuissa. Eniten uhka- ja
vakivaltatilanteita on raportoitu koulutuspalveluista (305 kpl) ja toiseksi eniten varhaiskasvatuspalveluista (93 kpl).
On kuitenkin hyva asia, ettd todennakdisesti myos raportointiaktiivisuus on parantunut yksikdissa ja tapahtumia
kasitellaan tydpaikoilla. Falcony -ohjelmasta pystyy seuraamaan myos palvelualuetasolla esihenkil6iden reagoimista
tehtyihin ilmoituksiin.

Yleisin tyotapaturma kaupungilla on edelleen liukastuminen ja kaikista tapaturmista 51 kpl sattuikin tydmatkalla.
Kaikista tyOtapaturmista 30 % (yhteensa 175 tapausta) oli liukastumisia. Kuvassa xx esitetdan
tapaturmavakuutusmaksun osuus palkoista ja prosenttiyksikkémuutos edelliseen vuoteen. Vuonna 2023
tapaturmamaksuosuus oli 273 401 € ja 2022: 358 825€. Rovaniemen luvut ovat tapaturmamaksujen osalta
verrokkeja matalammat. Luvuissa ei huomioida muita tapaturmien aiheuttamia kustannuksia eikd niista saatuja
korvauksia.
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Lahelta piti-+ uhka- ja vakivaltatilanteet 590 626

Ammattitaudit 2 1

Taulukko 4: tyétapaturmat, liheltd piti -tilanteet ja ammattitaudit 2022-2023. Huom. v. 2023 ei ole endd mukana
sote- palvelujen henkilostod.

Léhelts piti-tilanne  Uhka- tai vékivaltatilanne tyopaikalla

400
300
200 7
100 +
g e e

Havaintojen maéara

& 1 73 2 L L
K %’24 %, ‘o R 2 %, % 8
o 73 3 % o) %, %, 2
/"o C ”{,% > &,«0 /I/@/Q % @@ ’)’é; .
. (= &) g &) 74 % 7 -
% % % % [e)
5 B, %, % 5, % £ %, oy,
7 % 7 % % [ (7 % %
% . s, & % %, %,
o3 % % 2 %
s, ( %%, & &
o) % 5, (A %
%, %, 4 %
< &z L
% % %

Kuvio 11: Liheltd piti- sekd uhka- ja vdkivaltatilanteet palvelualueittain v. 2023.
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Rovaniemen kaupungilla tyosuojeluvaltuutettujen alueet ja ajankayttd perustuvat palvelualueilla tyoskentelevan
henkiloston maaraan  seka tydn kuormittavuuden pisteytykseen. Tyosuojeluorganisaatio muodostuu
seuraavista tehtdvista: Riskienhallintapaallikké, jonka tehtaviin tydsuojelupaallikkyys on liitetty,
turvallisuusasiantuntija, 1 paatoiminen ja 1 osa-aikainen tyosuojeluvaltuutettu, joiden alueet olivat vuonna
2023:

1. Varhaiskasvatuspalvelut, ruoka- ja puhtauspalvelut, vapaa-ajan palvelut, tilapalvelut
2. Koulutuspalvelut, elinvoiman toimiala, tekninen toimiala seka konsernihallinto

Pohjois-Suomen  aluehallintoviraston = tydsuojelun  vastuualue  teki  Rovaniemen  kaupungille
tyosuojelutarkastuksia vuonna 2023 kaiken kaikkiaan 16 kappaletta, joista 12 tehtiin varhaiskasvatukseen ja yksi
koulutustoimeen, yksi ruoka- ja puhtauspalveluihin. Lisdksi tehtiin yksi tyotapaturman tutkinta aja yksi muu
asiakasaloitteinen tarkastus. Valvontatoimien perusteella kaupunki sai nelja kehotusta, toimintaohjeita
annettiin 91 kappaletta, yksikaan ei johtanut kuulemismenettelyyn.

Tyosuojeluvaltuutettujen toimintakertomukset vuodelta 2023

Koulutuspalvelujen, konsernihallinnon, elinkeino- ja tyollisyyspalvelujen, teknisten palvelujen seka
ymparistovalvonnan  henkiléstd on ollut edellisten vuosien tapaan  aktiivisesti yhteydessa
ty0suojeluvaltuutettuunsa vuoden 2023 aikana. Yhteydenottoja on tullut sekd tyOntekijoiltda etta
esihenkiloasemassa olevilta lahes yhtd paljon. Yhteistyod eri asiantuntijatahojen kanssa on ollut monipuolista
tanakin vuonna (esimerkiksi tydterveyshuollon terveydenhoitajat ja ladkarit, kiinteiston omistajien edustajat ja
terveystarkastajat).

Suurin edustettavien joukko on koulutuspalveluiden henkilostd, joten yhteydenottoja tuli sieltd eniten.
Yleisimmat syyt yhteydenottoihin olivat:

1. uhka- ja vakivaltatilanteet,
2. tyon kuormittavuus seka
3. tyoyhteison ongelmat.

Muilla alueilla yhteydenotot ovat liittyneet paaasiassa

1. ty6n kuormittavuuteen ja
2. tyoyhteisdjen ongelmiin.

Koulutuspalveluissa oppilaiden aiheuttamat uhka- ja vakivaltatilanteet kuormittavat henkilostda edelleen osassa
Rovaniemen kaupungin kouluja. Ne aiheuttavat henkilostolle stressid ja myods sairauspoissaoloja. Uhka- ja
vakivaltatilanteista tehdyt ilmoitukset ovat nousseen vuodesta 2022. Tama kuormittavuustekija tulee saada
hallintaan, jotta henkildsto voi tydskennella terveellisessa ja turvallisessa tydymparistdssa.

Myo6s monenlaisista muista syista on tehty lahelta piti -ilmoituksia. Esihenkil6iden kanssa on haettu keinoja ja
ratkaisuja siihen, etta pystytaan paremmin ennakoimaan ja ehkaisemaan syntyvia tilanteita.

Yhteydenottoja sisdilmastoon liittyvissa asioissa on ollut aikaisempaa vihemman. Tahan nayttaisi vaikuttavan
toimialoilla  tehtdva tyd, rakennusten valvonta ja seuranta sisdilman laadun parantamiseksi.
Tydsuojeluvaltuutettu  on  osallistunut henkilostébn edustajana vaistotilatyoryhman  tydskentelyyn.
Loppuvuodesta aloitettiin valmistautuminen muuttoon Kairatie 75:std Metsdruusuun. Monipaikkainen ty6 on
jaanyt kaytannoksi useilla kaupungin tyopaikoilla, etenkin asiantuntijatydssa. korona-ajan myo6ta.
Tyéterveyshuollon tydpaikkakaynnit toteutuivat suunnitellusti.

HENKILOSTORAPORTTI 2023
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Varhaiskasvatuspalveluiden, ruoka- ja puhtauspalveluiden, vapaa-ajan palveluiden ja tilapalveluiden
tyosuojeluvaltuutetun saamat yhteydenotot eri tahoilta painottuivat varhaiskasvatuksen palvelualueelle, jossa
suurin osa edustettavista myos tyoskentelee. Yhteydenotot liittyivat hyvin monenlaisiin asioihin. Esimerkkeina
voi mainita sisdilmastoon liittyvat tekijat, riskienarviointiin ja turvallisuuspoikkeamiin liittyvat asiat
(jarjestelmien toiminta ja kayttaminen), tyoterveyshuollon ja tydsuojeluviranomaisen tarkastukset,
tydergonomia ja psykososiaalisen kuormituksen piiriin kuuluvat seikat.

Turvallisuuspoikkeamiin (erityisesti uhka- tai vakivaltatilanteet) liittyen tyosuojeluvaltuutettu kavi vuoden
aikana keskustelua ilmoitusten tekijoiden kanssa erityisesti mm. ilmoittamisen merkityksestd, turvallisuutta
parantavista toimintatavoista, avun saamisesta ja tilanteen purkamisesta tapahtuman jalkeen.
Turvallisuuspoikkeamista tehdyt ilmoitukset jakautuvat hyvin epatasaisesti eri toimintayksikoiden kesken.
Osaltaan tdma varmasti johtuu siitd, ettd ilmoitettavia tapahtumia sattuu eri paikoissa eri tavoin, mutta
todennakoisesti monia tilanteita jai ilmoittamatta. Kehittamistarvetta on edelleen my6s ilmoitusten
jatkokasittelyssa. Lisdksi huomiota kiinnitti se, ettd monissa tilanteissa olisi ollut perusteltua tehda ilmoitus
tyOtapaturmasta sen sijaan, etta ilmoitettiin vaikkapa lahelta piti -tilanteesta. Perehdytysta ja koulutusta
tarvitaan lisaa niin tyontekijoille kuin esihenkiléillekin, jotta tyoturvallisuusilmoitusten merkitys oivalletaan ja
kaytossa olevaa jarjestelmda opitaan hyodyntamaan taysimaaraisesti. Falcony-jarjestelmaa tuleekin kehittaa
entistd enemman tarvetta vastaavaksi.

Ergonomiakoulutuksen tarve nousi esille erityisesti varhaiskasvatuksen palvelualueella. Koulutusta ja kertausta
tarvitaan kuitenkin jatkuvasti kaikilla palvelualueilla. Eri alueilla ja eri tehtavissad painottuvat ergonomian eri
osa-alueet. Ergonomiakoulutuksen osalta olisikin tarpeen tehda pitemman aikavalin kehittdmissuunnitelma.

Yhteisty6toimikunnasta eriytetyn tydsuojelutoimikunnan tyd ei sujunut ennakko-odotusten mukaisesti. Ty6- ja
suojavaate -ohjeistuksen paivittiminen kaynnistyi loppuvuodesta. Tarvetta tydsuojeluun ja tyoturvallisuuteen
liittyvaan koulutustoimintaan olisi ollut enemman kuin mitd vuoden aikana toteutui. Tyoterveyshuollon
tyopaikkaselvityksilld ja tyosuojeluviranomaisen tyosuojelutarkastuksilla kaytiin paljon hyvia keskusteluita tyon
terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyen. Esille nousi monia kehittamistarpeita. Annettuja suosituksia,
toimintaohjeita ja kehotuksia ryhdyttiin aktiivisesti toteuttamaan.

Perusturvan toimialalta ei ole toimintakertomusta saatavilla vuodelta 2022 valtuutetun siirryttya
hyvinvointialueelle v. 2023 alusta.
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5. Poissaolot
5.1. Poissaolojen jakauma

Poissaolojen osuus teoreettisesta tydajasta oli n. 18%. Poissaolotyypeista vuosilomien osuus oli suurin, 39,3%.

Terveysperusteisten poissaolojen osuus oli 279 % ja perhevapaiden 75 %. Edellisvuoteen verrattuna
terveysperusteisten ja perhevapaiden osuus pieneni. Vuosilomien, koulutusten ja muiden poissaolojen osuudet

puolestaan kasvoivat.

7,4%
. 279% ’

Koulutus m Muut poissaolot m Perhevapaat m Terveysperusteinen m Vuosiloma

Kuvio 13: poissaolojen jakauma 2023

5.2. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisten poissaolojen seurannan tavoitteena on tunnistaa tuen tarpeessa olevat henkil6t ja ryhmat
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, koska terveysperusteisten poissaolojen kasvu voi viitata tyokyvyn
heikkenemiseen. Seurannan tavoitteena on myds tunnistaa poissaolojen taustalla vaikuttavia tekijoita, jotta
mahdolliset toimenpiteet osataan kohdentaa oikein.

Terveysperusteiset poissaolot laskivat edelliseen vuoteen nahden ja olivat kertomusvuoden aikana 13,9 tyopaivaa
henkildtyovuotta kohden (2022: 19 pv). Terveysperusteisista poissaoloista tai tydtapaturmista aiheutuneet
poissaolot tyopaivina olivat 4,4 (2022: 6) prosenttia teoreettisesta vuositydajasta (sairauspoissaoloprosentti =
terveysperusteiset poissaolopaivat / teoreettinen vuositydaika). Taulukossa 6 terveysperusteisten poissaolojen
prosentti on hieman suurempi, koska sithen lukeutuvat mukaan pitkaaikaiset kuntoutustukipoissaolot.
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Yleisimmin sairauspoissaolot ovat lyhyita poissaolojaksoja. Kalenteripdivind poissaoloja kertyy eniten 1-7 paivan
poissaoloista. My6s vuonna 2023 lyhyita poissaoloja aiheuttivat erilaiset kausiluonteiset tartuntataudit, jotka
jatkuivat aktiivisina vuoden 2022 tapaan. Tyoterveyshuollon tilaston mukaisesti eniten poissaoloja aiheuttivat
mielenterveys- ja kayttaytymishairiot, joiden osuus kasvoi huomattavasti vuoteen 2022 nahden n. 39 %:iin (2022:
30%). Toiseksi eniten poissaoloja aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudosten sairaudet (osuus n. 32%),
joiden osuus my0s nousi edellisestd vuodesta (2022: 24%). Muiden diagnoosien osuus laski huomattavasti n. 29
%:iin  (2022: 47%). Tyoterveyshuollon tilasto ei sisidlla ns. oma ilmoitus -sairauspoissaoloja, joihin
hengitystieinfektioihin liittyvat poissaolot tyypillisesti lukeutuvat. Kaupungin henkilostosta 1050:1la henkil6lla ei
ollut yhtaan alkanutta sairauspoissaolojaksoa v. 2023.

1568
1688

611

568 447

Tybntekijdiden m23ra w

Poissaolojaksojen maara

Kuvio 14: tyontekijoiden mddrd poissaolojaksojen mukaan 2023

Sairauspoissaolot  (kaikki yhteensa|Palkalliset sairauspoissaolot|Palkattomat
myoOs tapaturmat) Kalenteripaivat sairauspoissaolot
Kalenteripaivat

1-7 pv

8-29 pv

30-59 pv

60-89 pv

90-179 pv

Yli 180 pv 0

Yhteensa keskimaarin j kR
kalenteripiivda / henkilotyovuosi

Sairauspoissaoloprosentti

0 paivaa sairastaneet (%- osuus henkildstosta)

Taulukko 5: terveysperusteiset poissaolot 2022 (sisdltdvdt sairauspoissaolot ja tydtapaturmat)
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Toimiala/Palvelualue Terveyspe-
rusteiset

ROVANIEM
HENKILOST

EN KAUPUNKI
OPALVELUT

HENKILOSTORAPORTTI 2023

2022 2023

Henkil6sto- ja hallintopalvelut*

Talous- ja rahoituspalvelut 23,7%

Viestinta-, markkinointi- ja
osallisuuspalvelut

Tilapalvelut

Konsernihallinto

SIHY Hallintopalvelut

Vuosilomat |Koulutukset{Muut Terveyspe- |Vuosilomat [KoulutuksetMuut

rusteiset
2,9% 11,7% 0,4% 1,9% 2,3% 10,7% 0,6% 2,4%
3,2% 0,6% 0,2% 1% 9,4% 0,6% 5,5%
5% 12,9% 0,7% 1,3% 2,3% 14,5% 0,4% 3,7%
6,1% 12,4% 0,4% 3,1% 8,1% 14% 0,1% 1,4%

Ikdihmisten palvelut 7,8%

Koulutuspalvelut 4,8%

Perhe- ja sosiaalipalvelut 8,4%

Ruoka- ja puhtauspalvelut 0%

Terveydenhuollon palvelut 7%

Vapaa-ajan palvelut 4,2%

Varhaiskasvatuspalvelut
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut  6,9%

Elinkeino- ja tyo6llisyyspalvelut

Tekniset palvelut 5,1%

Ymparistopalvelut 4%

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Elinvoimapalvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

Kaikki yhteensa

7%

4,5%

Poissaolot tyopdivaa/htv

22,5

31

16,9

13,9

19,5

3,7

12,6

Taulukko 6: poissaolot toimialoittain ja palvelualueittain, prosenttia teoreettisesta sdadnnollisestd vuosityoajasta
*) Henkil6sto- ja hallintopalvelujen vuoden 2022 vertailuluku sisdltdd omistajaohjaus-, tila-, laki- ja hankintapalvelut

pl. tilapalvelukeskus
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6. Henkildostokustannukset

Henkil6stokulut Rovaniemen kaupungissa olivat kertomusvuonna noin 107,5 M€ (vuonna 2022: 164,4 M€).

Toimiala/palvelualue Toteuma 2022 Toteuma 2023 Muutos

Kaupunginhallitus -5132 563 -3 793 290 -1339 273

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut -147 599 257 -91 491 761 -56 107 496

Elinvoimapalvelut -3 501673 -3 190 279 -311394

Tilapalvelut -2 901442 -3 076 623 175181

Tekniset palvelut -5273 099 -5 955 466 682 367

Kaupunki yhteensa -164 408 034 -107 507 418 -56 900 615
Taulukko 7: henkildstokulut 2023

Sairauspoissaolokustannukset 2023
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Kuvio 15: Sairauspoissaolojen vdlittomdt kustannukset 2023 (ei sisdlld sijaiskuluja), prosenttia palkoista
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7. Henkilostoresurssit
7.1. Henkilostomaara ja -rakenne
Palvelussuhteet

Kaupungin palveluksessa vuoden 2023 viimeisend paivand oli 2231 henkilolla (taulukko 7.1). Naisten osuus
henkilostésta on 79 % (2022: 82 %). Maaraaikaisten tyosuhteiden osuus oli 23 % (2022: 24%) henkilostosta.
Maaraaikaisten tydsopimusten yleisimmat perusteet olivat perhevapaa, sairauspoissaolo ja vuosilomat.

Hyvinvointialueelle siirtyneiden palvelujen henkilomaara 31.12.2022 oli 1324. Nain ollen muun kaupungin
palvelussuhteiden maara on noussut 95 palvelussuhteella 31.12.2022 verrattuna. Eniten palvelussuhteiden maara on
lisaantynyt koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa.

Palvelussuhde 31.12.2022 Palvelussuhde 31.12.2023

Vakituiset 2160 2630 1340 1712

Maaraaikaiset 673 830 102 417 519

- joista tyoéllistettyja 26 54 17 1 28

Kaupunki yhteensa 2833 3460 474 1757 2231
Taulukko 8: palvelussuhteet 31.12.2022 ja 31.12.2023

Henkilotyovuosi ja tyopanos

Henkilotyovuosi kuvaa henkilostomaaraa paremmin kuin edelld mainittu poikkileikkaustieto, koska henkilotydvuosi
on nimenomaan palkkasuhteessa ja kokoaikatyodssa olevien madra kalenterivuonna. Se saadaan muuttamalla osan
vuotta kestaneet palvelussuhteet vuosityontekijoiksi eli henkilotydvuosiksi. Yksi henkildtyovuosi (HTV 2) tarkoittaa
yhden kokoaikaisen tyontekijan koko vuoden kestavaa palkallista palvelussuhdetta. Henkilotyovuotta voidaan
nimittdd myos bruttotyopanokseksi, koska siina ei ole otettu huomioon palkallisia poissaoloja eika lisa- tai ylitoita.
Maaraaikaisten osuus bruttotydpanoksesta oli 31 prosenttia.

Maaraaikaiset |Yhteensa |Vakituiset |Maaraaika | Yhteensa
Vakituiset 2022 2022 2022 2022 iset 2022 2022

Rovaniemen kaupunki 2167 3132 1427 2070
Taulukko 9: henkildsté henkilétyévuosina (HTV 2) 2022 ja 2023
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Ikdjakauma

Taulukossa 10 on kuvattu Rovaniemen kaupungin henkilostén ikajakauma poikkileikkaustietona joulukuun
viimeisen paivan tilanteen mukaan. Alle 40 -vuotiaiden osuus koko henkildstosta oli 35,6%, mika oli hieman
vahemman kuin edeltdvana vuonna (2022: 36,1%). 50 vuotta tayttaneiden osuus 41% my0s hieman laski
edellisvuodesta (2022: 42%). Keski-ika Rovaniemen kaupungin organisaatiossa pysyi samalla tasolla kuin vuonna
2022, 45,1 vuotta.

2023
Ika | Lukumaa Ika vuosina | Lukumaa %-0su
vuosina a ra us
12,9 alle 30 279 12,5
11,2 30-34 254 114
12,0 35-39 260 11,6

1,2 40-44 251 11,3
10,8 45-49 273 12,2

12,0 50-54 257 11,5
15,7 55-59 337 15,1
13,2 60-64 301 13,5

11 0,9
100

%E

Taulukko 10: henkiléston ikdjakauma 2022 ja 2023

7.2, Henkiloston vaihtuvuus ja elakoityminen

Vakinaisen henkilokunnan 1aht6- ja tulovaihtuvuus vuoden 2023 aikana on esitetty palveluksesta eronneiden ja
palvelukseen tulleiden lukumaarana. Lisaksi on laskettu lahto- ja tulovaihtuvuus- prosentit suhteuttamalla em.
lukumaarat vuoden lopun vakinaisen henkilokunnan lukuméardin. Suhteellinen vaihtuvuus laski vuoteen 2022
verrattuna alkaneissa (v. 2022: 15%). Paattyneissa palvelussuhteissa muutos oli huomattava vuoteen 2022 nihden,
jolloin lahtovaihtuvuus oli 11,6%. Muutosta selittda padosin se, ettd vuonna 2022 paattyneistd palvelussuhteista
merkittavdn suuri osa kohdistui niille sosiaali- ja terveysalan palvelualueille, jotka siirtyivit myéhemmin
hyvinvointialueelle.

Luvussa ei ole mukana kaupungin sisaisia siirtoja eika hyvinvointialueelle siirtynytta henkilostéa. Kaupungin sisaisia
siirtoja oli 159, joka on 9,3% vakutuisesta henkilostosta. Sisdisten siirtojen lukumaarasta valtaosa johtuu
organisaatiouudistuksista.

Lukumaara Vaihtuvuus%
Vakinaiset 2023 2023

Alkaneet palvelussuhteet | 13,7% |

Paattyneet palvelussuhteet 6,7%

Vakinainen henkilosto: 1712

Taulukko 11: vakinaisen henkiloston vaihtuvuus 2023
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Elakkeelle siirtyneiden keski-ikda oli hienoisessa laskussa edellisvuoteen nahden. Vuonna 2023 eldkkeelle
siirtyneiden keski-ikd oli 60,5 vuotta kun vuonna 2022 se oli 62 vuotta. Alkaneista elakkeista vanhuuseldkkeiden
absoluuttinen maara on laskenut reilusti edellisestd vuodesta, mutta tama selittyy tyontekijamaaran
pienentymiselld hyvinvointialueelle siirtymisten vuoksi. Terveysperusteisista elakkeista osakuntoutustuen osuus on
pysynyt samana ja kuntoutustuen ja osatyokyvyttomyyselakkeen osuudet hieman laskeneet. Kokoaikaisissa
tyokyvyttomyyselakkeissa on neljain henkilon nousu edellisvuoteen nahden. Terveysperusteisten elidkkeiden

suhteellinen osuus on kasvanut 15,9 prosenttiyksikk6d vuodesta 2022, vuonna 2023 se oli 42% kaikista elakkeista.

Eldketilastoissa voi Kevan mukaan olla mukana kaupungilta hyvinvointialueelle siirtynytta henkilostoa.

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika

B Tiztosi [l verrokit
70

60
50
40
30
20
10

)

2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi

Tkd

Kuvio 16: eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd 2019-2023

Eldkkeiden alkavuus

B vanhuuseldks [l Taydet tydkyvyttdmyyseldkkest Kuntoutustuki

[l Osatydkyvyttimyyselike Osakuntoutustuki ] Verrokki
4 8%
3,5%
3%

2,3 %

2%

|
1,5 %
1%
0,5 %
0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi

Kuvio 17 eldkkeiden alkavuus 2013 - 2023
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Elakkeelle siirtyneiden maard

B vanhuuselike [l Tvékyvyttimyyselike Kuntoutustuki [l] Osatyskyvyttdmyyseldke
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Kuvio 18: eldkkeelle siirtyneiden mddrd 2013 - 2023

Eldksitymisennuste

M vanhuuselske [l Taydet tySkyvyttsmyyselikkeat [ Osatyskyvyttsmyyseldke [ Verrokki
4,5 %

4%
25%
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2,5%
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Vinei

Kuvio 19: eldkoitymisennuste 2024 - 2043
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Tunnuslukujen selitykset
Henkilotyovuosi (HTV2)
Palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

Vaihtuvuus

Vakinaisen henkildstén tulovaihtuvuus ja lahtévaihtuvuus: vuoden aikana palvelukseen tulleiden ja palveluksesta
eronneiden henkildiden lukumaarina.

Tulovaihtuvuus- ja lahtovaihtuvuusprosentteina, jotka lasketaan suhteuttamalla em. henkiléiden lukumaarat
edellisen vuoden lopun vakinaisen henkildston lukumaaraan.

TyOpanos
Kalenterivuoden paivat vahennettyna lauantailla, sunnuntailla ja ty6aikaa lyhentavilla arkipyhilla = teoreettinen

sdannollinen vuosityodaika, josta vahennetdan vuosilomapaivat, palkalliset ja palkattomat poissaolot = tehty
saannollinen vuosityoaika.
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